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PDI:
O MAPADO
CAMINHO

A UFABC jd nasceu
com uma visGo de
futuro, que molda o nosso projeto
académico. E uma visdo identificada
com valores do novo século: ainovagéo
pedagdgica voltada para o resgate
da interdisciplinaridade, a exceléncia
académica agugada no didlogo entre
o rigor critico e o vigor criativo, a
incluséo social comprometida com
a mobilizagdo de novos talentos.
Séo valores instrumentais para a
constru¢do de uma sociedade mais
consciente, mais justa e soliddria.
Como implementar essa visdo ndo é
umaquestdofechada,éalgoqueprecisa
ser descoberto ao longo da caminhada,
construindo e reconstruindo o mapa do
caminho a medida em que ele vai sendo
trilhado. Este processo se expressa
através do Plano de Desenvolvimento
Institucional, o PDI. Para dispard-lo, a
Reitoria criou um GT que conduzird um
trabalho de mobilizagdo e discussédo
junto a comunidade.

As comemoragbes do ultimo dia 16
fecharam com chave de ouro o balanco
dos primeiros cinco anos da UFABC,
mostrando o quanto jd ganhamos
em visibilidade,  reconhecimento
nacional e internacional, e momentum
transformador. E hora entdo de pautar
um plano consistente num horizonte
mais distante no tempo, a fim de
alinhar esforcos em torno de objetivos
factiveis e coerentes. A Reitoria propoe
um plano de dez anos, come¢cando em
2012 e terminando no bicentendrio da
Independéncia, em 2022.

O sucesso dessa iniciativa depende
da participa¢do de todos. S6 assim
teremos um Plano que, de fato, reflita
as expectativas da comunidade
académica, forjadas no didlogo com
o Plano Nacional de Educagéo (PNE)
e na sua propria percep¢éo de como
melhor contribuir para o crescimento e
aprimoramento da educagdo superior
no Brasil. Conclamo a todos, portanto,
para que participem desse esforco de
planejamento, que haverd de pautar
a Universidade na préxima década e
trazé-la cada vez mais perto da sua
visao de futuro.

Helio Waldman
Reitor da UFABC

HEEN O

LOMUuUnicare

Informativo mterno n° 89 setembro de 2011

O que é o PDI? E para que serve?
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O Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) é um instrumento de planejamento
das instituicoes de ensino superior (IES),
regulamentado por lei especifica. Seu objetivo principal é nortear as
diretrizes institucionais, explicitando para a comunidade o caminho
que sera seguido nos proximos anos. O PDI é um documento
obrigatorio para os processos de reconhecimento dos cursos, por
exemplo; mas, mais do que isso, € um processo de construcdo da
identidade das IES, pois discute e explicita os caminhos que seguirao
pelos proximos anos.

A UFABC ja tem um PDI?

Sim, o primeiro PDI da UFABC, para o periodo de 2008 a 2012,
foi elaborado por uma comissdao composta por professores,
técnico-administrativos e alunos da UFABC, e propds discussoes
interessantes sobre temas importantes para a Universidade,
como a criagao de um novo bacharelado interdisciplinar (BC&H),
de novos programas e cursos de pds-graduacao lato e stricto
sensu e do segundo campus na cidade de Sao Bernardo do
Campo. O documento resultante desse processo de discussao
foi utilizado para dar inicio ao reconhecimento dos cursos de
graduacao da UFABC.

Como sera a elaboracao do PDI da UFABC?

Agora a UFABC da inicio ao processo de elaborac¢ao de seu novo
PDI, mas, desta vez, com a ambicao de apontar rumos e desafios da
Universidade para o periodo de 2012 a 2022. Para isto, foi instituido
pela Reitoria um Grupo de Trabalho (GT) (Portaria n° 196, de
09/05/2011) para conduzir a producao deste novo plano. A proposta
do GT é buscar o envolvimento e a participacao da comunidade
para a construcao desse documento, gerando na Universidade um
ambiente de discussao e reflexao.



E como se dara a participacao?

Acreditando que a participacdo e o envolvimento de toda > — JAcadémica

a comunidade sejam decisivos para o PDI da UFABC, sera
disponibilizado na internet, a partir de 30/09/2011, um
ambiente virtual para o acompanhamento de todas as acbes
de desenvolvimento do PDI. Nesta segunda-feira (03/10) sera
disponibilizada uma consulta a comunidade universitaria sobre
temas para discussao no PDI. A utilizacao do ambiente virtual se
dard em todo o processo de elaboracdo do PDI, com diversas formas
de interacao, como, por exemplo, féruns de discussdes, repositorio
de documentos e informag¢des de eventos, propiciando a interacao
entre alunos, professores, técnico-administrativos e comunidade
externa. Ao longo do processo de discussao serdao utilizados
diversos instrumentos de participagao, como seminarios, palestras
e reunides tematicas, buscando, assim, garantir a participacao da
comunidade no processo de construcao do PDI.
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¥r Ao completar os cinco anos
"iniciais de sua existéncia, a
Universidade Federal do ABC
prepara-se para projetar suas agdes na
proxima década. Um breve retrospecto
~ desuacurtatrajetériaapontaganhos,

X percal¢os, muitos desafios e um
saldo extremamente positivo.
| Entreoutrasconquistas,aUFABC
' inovou na implantacao de
bacharelados interdisciplinares
no pais e 0 BC&T ja é realidade em
14 universidades brasileiras.

Alguns aspectos merecem ser destacados. O compromisso
com a exceléncia académica e a inovagao tecnoldgica, o ensino
de qualidade, a extensao diferenciada e as politicas afirmativas
vigorosas, elementos basilares do projeto pedagdgico, resultaram
em uma plataforma de metas perseguidas e alcancadas. Os
indicadores sao reveladores e empolgantes.

Contudo, se a velocidade e a eficiéncia do processo indicam
robustez de propodsitos e tenacidade da acao, alguns elementos
sinalizam para a necessaria correcao de rumos.

Comotarefa, resta perseguira sintoniafinanacomunicagao entre os
pares, modulagao que viabilizard os pactos e consensos necessarios

Exceléncia

A exceléncia académica
estd associada a competéncia
para produzir e difundir
conhecimento. Ela nao
pode ser medida por um
Unico indicador numérico e,
em muitos casos, pode ser
considerada uma medida
subjetiva. Isso nao significa,
no entanto, que nao possa
ser inferida. Sabemos quais
sao as grandes universidades
do mundo, portanto, o termo
envolve, inequivocamente,
um processo de comparacao.

A Universidade Federal do
ABC é uma universidade nova,
mas nao deve ter medo de se
compararaoutrasinstituicoes.
Independentemente da
definicao do termo, a UFABC
foi criada com o intuito de
ser excelente no ensino, na
pesquisa e na extensao em
niveis regional, nacional
e internacional. O grande
desafio de conjugar essas
expectativas foi lancado
pelos idealizadores desta
universidade e cabe a
nossa jovem comunidade
académica o papel de coloca-
lo em pratica.

No processo de busca
pela exceléncia académica,
é preciso respeitar as
particularidades de cada area,
mas nao devemos fugir desse
desafio. A UFABC dispoe
de capital humano e de um
projeto pedagdgico inovador.
E um processo longo, mas o
reconhecimentodaexceléncia
invariavelmente vem de uma
estratégia ambiciosa que
deve ser tracada agora.

para atender os desafios da agenda nacional e internacional.

G
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DESAFIOS PARA O FUTURO

A UFABC nasceu sob o lema: Universidade para o século XXI.
Avaliava-se, ja desde sua criacdo, que a universidade do futuro
precisaria romper tradi¢des e introduzir inovagdes em relagao ao
que tinha sido a experiéncia do mundo académico no decorrer do
século passado.

A Universidade do século XX foi palco da institucionalizacao das
ciéncias modernas, da especializacao disciplinar, de um relativo
distanciamento da ciéncia e das técnicas em relagao as demandas
sociais, de uma separacao entre producao e transmissao do
conhecimento. A Universidade do século XXI é palco da fluidez e
da transposicao das fronteiras disciplinares, das interpenetracoes
entre ciéncia e sociedade, dai a énfase na autonomia intelectual do
aluno, na interdisciplinaridade, na inseparabilidade entre producao
e transmissao do conhecimento.

Nestes cinco anos de histéria da UFABC, nosso projeto pedagdgico
encaminhou bem os desafios académicos propostos pelo novo
contexto, com a criacdao dos bacharelados interdisciplinares e
de uma estrutura inovadora. O projeto institucional da UFABC
pode e deve avancar na moldagem do perfil da universidade,
estabelecendo metas de médio prazo e sinalizando a sociedade o
lugar e a funcao que ela quer ocupar no futuro.

Para construir consensos sobre este perfil institucional sera
preciso responder algumas grandes perguntas: a universidade
deve ser um espaco de pluralidade de temas e de conhecimentos,
ou se deve ter uma énfase em grandes temas que representem os
principais desafios da sociedade do século XXI? A universidade deve
ter como horizonte a inclusao social ou a exceléncia académica? A
universidade deve ter um forte enraizamento regional ou deve se
pautar pela sua contribuicao ao pais e a humanidade?

O mais provavel é que a resposta a estas perguntas nao seja
excludente; isto é, que nao se trate de dicotomias, mas, sim, de
objetivos que se deva perseguir de maneira combinada. Se isto é
possivel e sob que condigdes, é algo que o novo PDIdeveraresponder.
Da mesma forma o PDI deverd indicar como isso se desdobra em
questdes bem concretas como a estrutura da universidade (quantos
e quais centros, nucleos e outros espagos), o numero desejado de
alunos, professores e funcionarios, o perfil de novos cursos a serem
criados, a abrangéncia geogréfica da UFABC no futuro.

Por tudo isso, a participacao
da comunidade universitaria
sera fundamental. O novo
PDI é a projecao da UFABC
para os préoximos dez anos
e a materializacao de como
iremos enfrentar os desafios
que a ciéncia, o Brasil, a regiao
do Grande ABC e nossa propria
trajetdria nos colocam.
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A edicdo, redacdo e revisdo desta
edicdo esteve sob responsabilidade do
GT instituido para conduzir a producao
do PDI da UFABC referente ao periodo
de 2012 a 2022, nomeado pela Portaria
n° 196, de 09/05/2011, publicada no
Boletim de Servico da UFABC n° 163, de
11/05/2011, pagina 11.
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