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INTRODUCAO

A Universidade Federal do ABC (UFABC) foi criada multicAmpus. De acordo
com a sua lei de criagdo (lei federal n® 11.145, de 26 de julho de 2005) no paragrafo 2° ¢
estabelecido que a UFABC “tera por objetivo ministrar educacao superior, desenvolver
pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria,
caracterizando sua insercdo regional mediante atuacdo multicampi na regido do ABC
paulista”.

A sua “génese” multicAmpus de ensino, pesquisa e extensio, preconizada em sua
lei de criacdo, acrescenta-se a fei¢do interdisciplinar do seu modelo de ensino —
materializado em um projeto pedagdgico de aprendizado que envolve as diversas areas
do conhecimento humano — como elementos irrenunciaveis e direcionadores da politica
institucional da UFABC.

E a partir destes componentes originarios e simbidticos de sua existéncia — a
atuacdo na esfera regional sob a forma multicdimpus e a inovacdo académico-
pedagogica (em consonancia com os modelos mais avangados de ensino' praticados no
pais e no exterior) — que o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFABC pretende estabelecer metas e definir diretrizes referentes a condicionantes
elementares para a consolidacdo, e também, expansdo da atuagdo da universidade — em
sintonia com a sua lei de criagdo e o seu projeto pedagogico de ensino — na regido do
grande ABC.

Como base em trabalhos desenvolvidos ao longo dos anos pela Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), de outras pro-reitorias, de
diversos grupos internos de trabalho®, além de seminarios’ para a discussdo de temas
pertinentes a elaboracdo do novo Plano de Desenvolvimento (PDI) da instituicdo, nas
secOes seguintes sdo apresentadas, em detalhes, informacdes sobre o processo de

consolidacdo e de expansdo da UFABC.

! Para maiores informagdes, consulte o documento de Diretrizes do REUNI — Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/diretrizesreuni.pdf

> GT Evasio (2011), GT Multicampus (2011), GT Matriz Andifes (2010), GT Salas de aulas, GT
Técnicos de Laboratério (2011), GT Laboratdrios Multiusudrios (2010), GT Laboratdrios Didaticos
(2011) e GT Bloco Anexo (2011).

3 Maiores informagdes disponiveis em http://pdi.ufabc.edu.br/eventos




1. METAS PARA CONSOLIDACAO

Nesta se¢do sdo apresentadas metas e diretrizes para a consolidacdo da
infraestrutura fisica e de recursos humanos da universidade, além de cenarios referentes
a criagdo de novos cursos e de ampliacdo da oferta de vagas para acesso aos cursos de

graduacdo e pds-graduacao da UFABC.

1.1 Consolidacao — Infraestrutura fisica®

No campus de Santo André da UFABC, em 2012, foram disponibilizadas — para
um universo de mais de 7.000 alunos matriculados em cursos de graduagdo e pds-
graduacdo, além de cerca de 1.000 funciondrios (entre docentes, técnicos
administrativos ¢ funcionarios terceirizados) — cerca de 60.000m? de area construida
destinadas tanto para instalagdes académicas de ensino, pesquisa ¢ de extensdo, como
também para o desenvolvimento de atividades administrativas da universidade.

O projeto deste campus prevé, ao final de suas obras, a disponibilizacdo — para a
comunidade universitaria — de 127.000m? de area construida total (incluindo nisto o
bloco Anexo e o bloco L), o que significara, em comparagdo com a situacao verificada
em 2012, um aumento de 111% na area construida total da universidade com relagdo a
este campus.

A consolidagdo das obras do campus Santo André devera ocorrer até o final do
ano de 2015, quando todos os seus principais espacos (académicos, administrativos e
também de convivéncia) j& estardo disponiveis para utilizagdo.

Com relagao ao campus da UFABC em Sao Bernardo do Campo, a primeira fase
de suas obras encerra-se com a disponibilizac¢do, ao final do ano de 2012, de mais de
31.000m? de éarea construida envolvendo o bloco Alfa I (com salas de aulas e
laboratérios), o bloco Beta (contendo auditérios e biblioteca) e o bloco Gama (com
restaurante universitario com capacidade para 378 lugares). Até o ano de 2014 ainda
deverdo ser concluidas as obras de mais 2 blocos de salas de aula e laboratorios: Alfa II
e Zeta.

Ap0s isto, a proxima fase de consolidag@o das obras do campus Sao Bernardo do

Campo — com a constru¢do do bloco Lambda — tem previsdo de término para o final do

* Campus Santo André e Cimpus Sdo Bernardo do Campo



ano de 2015. Ao final de sua consolidagdo, o campus de Sdo Bernardo do Campo tera
disponibilizado mais de 56.000m? de area construida para a comunidade universitaria.

A tabela 1 (abaixo) apresenta uma comparagdo entre a area construida (e
disponibilizada) em 2012 e a area projetada para os cdmpus da UFABC ao final do ano

de 2015.

Tabela 1: Projecdo de 4rea construida UFABC (2012-2015)

i . { . . Crescimento da
Area construida Area construida projetada

Campus ) ) area construida
2012 (m?) para 2015 (m?) 2012-2015
Santo André 60.000 127.000 112%
Séo Bernardo do Campo 36.000 56.000 56%
Total 96.000 183.000 91%

Fonte: Coordenagdo de Obras\Propladi

Como pode ser observado, a meta para a consolidacdo da infraestrutura dos
campus de Santo André e Sdo Bernardo do Campo da UFABC prevé, no periodo entre
2012 e 2015, um aumento de 91% na sua area construida total disponibilizada a
comunidade universitaria, passando de 96.000m> no ano de 2012 para mais de
183.000m? no ano de 2015.

Outra vertente da expansdo fisica dos campus atuais serd a criagdo do Campus
de Inovagdo da Universidade. O Campus de Inovacdo ¢ uma iniciativa de infra-
estrutura cientifica e tecnologica que visa transcender as barreiras entre a pesquisa
académica e a inovagdo tecnologica, através da criacdo de um parque de laboratdrios
avancados dedicados a areas identificadas como prioritarias na Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (ENCTI) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI) do Governo Federal. O Campus de Inovagdo terd o objetivo de
providenciar um ambiente integrado para inovacdo cientifica e tecnoldgica de acordo
com a ENCTI, incrementando a oferta de espaco fisico para laboratdrios avangados da
UFABC e aumentando a visibilidade da Universidade frente ao setor produtivo da
regido.

Para viabilizar a criacdo do Campus de Inovagdo deve ser estudada a aquisicao
de terrenos novos nas proximidades dos cdmpus atuais, tais como o terreno que pertence
a Faculdade de Direito na cidade de Sao Bernardo do Campo e o terreno da empresa

Rhodia na cidade de Santo André. Para sua viabiliza¢do e financiamento, o projeto do
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Campus de Inovacdo deve procurar sinergia com os projetos dos parques tecnologicos
em elaboracdo nas prefeituras da regido e com as iniciativas cientifico-tecnologicas do
MCTI e do MEC. O conceito do Campus de Inovacdo deve ser discutido na
Universidade e com o MCTI, o MEC e as Prefeituras da regido durante os anos de 2012
e 2013, para viabilizar a elaboracdo do projeto em 2014 e o inicio da sua implantagdo a
partir de 2015.

Outra perspectiva importante refere-se a criagdo de um “campus de Extensdo™
da universidade, onde poderiam ser ministrados cursos /ato sensu de especializacao e,
também, cursos destinados ao atendimento e a preparagdo para o vestibular de alunos do
ensino médio da regido. Como proposta inicial, este campus de Extensdo da
universidade poderia funcionar em uma cidade da regido ndo abrangida por outros
campus da UFABC.

Este cenario deixa claro, portanto, que € necessario que se busquem outras areas
nas cidades de Santo André e Sdo Bernardo do Campo para expansdes relativas a

projetos nos quais a Universidade poderé se dedicar no futuro.

1.2 Ampliacio de acesso ao Ensino Superior

Nesta secdo sdo apresentados planos e metas de ampliacdo da oferta de vagas
para acesso aos cursos de graduagdao e de pds-graduacdo da universidade. Este plano,
em sentido amplo, alinha-se as metas emanadas do Plano Nacional da Educacao (PNE)
— 2011-2020 referentes a necessidade de ampliacdo do acesso ao ensino superior
publico; e, no ambito da UFABC, parte de um extenso planejamento envolvendo a
adequacdo de aspectos académicos a aspectos logisticos, operacionais e de viabilidade
econdmica como, por exemplo: a ampliagdo e/ou criacdo de novos cursos de graduagdo
e pos-graduagdo (aumentando — aos estudantes — de forma consideravel o espectro de
possibilidades de cursos de ensino superior publico na regido®), a otimiza¢io da
infraestrutura fisica disponivel e projetada da universidade — com énfase especial em

questdes de longo prazo referente a disponibilizagdo, por parte do governo federal, de

> Atualmente, os projetos de Extensdo da UFABC envolvem a participagio anual de mais de 5.000
pessoas (entre comunidade interna e externa da universidade).
® Em médias, as universidades federais disponibilizam 60 cursos de graduagio e 30 cursos de pos-
graduacdo aos seus alunos (MEC/INEP 2010)
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recursos orcamentdrios de custeio e de investimento, além de expansdo dos recursos
humanos da universidade.

Com relacdo a questdo da sustentabilidade econdmica, faz-se importante
ressaltar que atualmente a maior parcela dos recursos economicos da universidade
advém diretamente do or¢camento publico da Unido. O restante ¢ oriundo das agéncias
de fomento a pesquisa e de outros Ministérios, os quais financiam os projetos da
universidade que estdo articulados com as questdes de interesse nacional. Portanto,
desenvolver condigdes para captagdo de outras fontes de recursos (publico ou privado) ¢
fundamental para sustentar, no longo prazo, o proprio sentido (também considerando o
seu viés econdmico) da autonomia universitaria.

As instituicdes de ensino superior, diante das diversas dificuldades
orcamentarias enfrentadas, passaram a buscar fontes de recursos extra-orcamentarios
com o objetivo de angariar recursos complementares aos seus or¢camentos anuais, de
forma a viabilizar as atividades relacionadas com a pesquisa € o desenvolvimento de
tecnologias no ambiente universitario. Segundo o autor Melo (2005)’, o maior desafio
das universidades brasileiras tem sido a garantia do equilibrio financeiro das institui¢cdes
e destaca que as maiores universidades, especialmente as publicas, t€ém focado a busca
de recursos na realizacdo de pesquisa cientifica e tecnologica. A forma de
complementar os or¢amentos das universidades tem sido o estreitamento de suas
relacdes com o segmento empresarial, tanto publico como privado. A captagdo de
recursos extra-orcamentarios através da prestacdo de servicos de pesquisa e
desenvolvimento de materiais e tecnologias, tem sido uma das principais a¢des das
instituigdes publicas de ensino superior. Mais do que levantar recursos financeiros,

Melo (2005) destaca:

Além disso, as universidades envolvidas com o processo, estio se
beneficiando da parceria, ndo apenas pelo retorno financeiro que lhes permite
melhorar as instalagdes, comprar novos equipamentos e manter seus
laboratorios, mas, sobretudo, pelo retorno no aprendizado resultante do
envolvimento do professor e dos alunos com a realidade do mercado, e no
incremento da pesquisa, com retornos efetivamente significantes para as
empresas e a sociedade em geral.

7 Melo, Pedro A. de; Freitas, Claudia M. de; Cericato, Domingo. Financiamento de Universidades: O
relacionamento com o Segmento Empresarial como alternativa para captacio de recursos extra-
or¢amentarios. II Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia — SEGeT 2005.



Apesar das vantagens preconizadas, Melo reafirma que essa fonte ndo deve ser
percebida como uma panaceia que resolvera todos os problemas do ensino universitario,
mas como um caminho a ser trilhado com vistas ao aprimoramento dos processos de
criacdo de tecnologia no pais.

Voltando a questdo do orcamento na Unido, de acordo com o Decreto Federal n°
7.233, de 19 de julho de 2010 que “dispde sobre procedimentos orcamentarios e
financeiros relacionados a autonomia universitdria, e da outras providéncias”, em seu

artigo 4°, ¢ estabelecido que:

Art. 4° Na elaboragdo das propostas or¢amentarias anuais das universidades
federais, o Ministério da Educagdo devera observar matriz de distribuicéo,
para a alocacdo de recursos destinados a despesas classificadas como Outras
Despesas Correntes e de Capital.

A matriz de alocacdo a qual se refere o Art. 4° do decreto n° 7.233, também ¢
chamada de Matriz Andifes que ao adotar mecanismos técnicos para a distribuigdo de
recursos entres IFES representa um consideravel avangco com relacdo a praticas
meramente politicas para a distribuicdo de recursos orcamentarios entre as
universidades federais. O seu principal parametro ¢ o “aluno equivalente” da graduagao
e pos-graduagdo que pode ser entendido como um indicador que normaliza o custo
anual de cada aluno das universidades federais para um custo médio. Em sua formula
atual®, este indicador corresponde a 90% da formula, enquanto os indicadores de
qualidade (de Ensino, Pesquisa e Producdo Cientifica) correspondem aos outros 10%
restantes da férmula.

Ao oferecer este peso de 90% para os “alunos equivalentes™ da graduacao e pds-
graduacdo (sendo os parametros principais para a graduacdo — a oferta de vagas e a
quantidade de diplomados dos cursos, e para a pos-graduacdo — a quantidade de alunos
matriculados nos cursos stricto sensu de mestrado e doutorado), além de outros
parametros como, por exemplo, bonus para cursos fora de sede e para cursos no periodo
noturno, compreende-se melhor o foco da politica nacional do Ministério da Educagdo
(MEC) com relagdo a ampliacdo do acesso e interiorizagdo do sistema federal de ensino

superior no Brasil.

¥ Para a alocagio orcamentaria de 2013 ja foi aplicada a nova formula de calculo da Matriz de OCC; essa
formula foi elaborada em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), Associa¢do Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes) e Forum Nacional de Pro reitores de
Planejamento e Administra¢do das Institui¢des Federais de Ensino Superior.
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Cabe ressaltar que a UFABC se empenhara para convencer o MEC da
importancia de mudar essa formula no sentido de aumentar o peso atribuido a pesquisa
e a produgdo cientifica e de incluir atividades de extensdo universitdria na sua
composi¢ao.

Ainda assim, o planejamento da expansdo de vagas para ingresso nos cursos de
graduacdo e pos-graduagdo da UFABC devera estar também, intimamente vinculado ao
proprio processo de consolidagdo e de expansdo das estruturas fisicas e recursos
humanos da universidade, para que, desta forma, evitem-se gargalos e restricdes de
infraestrutura a condugao das suas atividades académicas.

Nas sec¢Oes abaixo sdo apresentadas metas para a ampliagdo de vagas dos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo da UFABC e, também a projecdo de recursos humanos

necessarios para esta ampliagao.

1.2.1 Ampliacao de vagas na Graduagio

Tendo como base o planejamento para a consolidacdo da infraestrutura fisica e
expansdo da UFABC na regido do ABC paulista, e ainda levando-se em consideragdo
aspectos relacionadas a viabilidade econdmica dos campus da universidade, ¢
apresentada na tabela 2 uma proje¢do para a expansdo da oferta de vagas anuais para

ingressos nos cursos de graduagdo da universidade entre os anos de 2013 a 2022.

Tabela 2: Ampliagdo da oferta de vagas para ingresso na Graduagdo (2013-2022)

Ano Campus Santo ~ Campus Sao Bernardo do Total
André Campo

2013 1.125 835 1.960

2022 2.000 1.600 3.600

Fonte: Propladi —- UFABC

Como pode ser observado pela tabela 2, em 2013 a meta sera preservar a oferta
de vagas para ingresso nos cursos de graduacdo da UFABC nas atuais 1.960 vagas.

Ao longo do periodo de 2013 até 2022 havera aumentos graduais das vagas para
ingresso nos cursos de graduagdo da universidade. Estas novas vagas podem tanto se
destinar a cursos ja existentes como para novos cursos disponibilizados pela

universidade. A base para esta ampliacdo do acesso tem como pressuposto a ampliacdo
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da infraestrutura fisica da universidade, desde a consideragao do término das obras em
ambos os campus, bem como a ampliacdo para novas areas a serem pleiteadas.

Em 2022, ¢ prevista a disponibiliza¢do de 3.600 vagas para ingresso nos cursos
de graduacdo da universidade para os campus de Santo André e S3o Bernardo do
Campo.

A tabela abaixo apresenta uma estimativa do impacto da ampliag¢do da oferta de
vagas dos cursos de graduagdo da universidade no quantitativo de alunos matriculados

na graduacdao da UFABC no periodo entre 2012 e 2022.

Tabela 3: Estimativa da evolugdo dos matriculados na Graduagio (2012-2022)°

Ano Campus Santo  Campus Sdo Bernardo Total
André do Campo

2012 5.771 1.451 7.222

2022 11.050 8.380 19.430

Fonte: Prograd\Propladi — UFABC

Como pode ser observado pela tabela 3, estima-se uma evolug¢do da ordem de
2,7 vezes na quantidade de alunos matriculados nos cursos de gradua¢do da UFABC no
periodo entre 2012 e 202. Tal evolug¢do devera acontecer de forma gradual, de acordo

com a consolidag@o das areas pré existentes e a ampliacdo em novas areas.

1.2.1.1 Criac¢ao de novos cursos de Graduacao

Elementos indissociaveis do seu modelo pedagogico, os eixos académicos dos
cursos de graduagdo e pds-graduagdo da UFABC sdo expressos, em linhas gerais, por
seis (6) areas estruturantes do conhecimento humano — Estrutura da Matéria; Processos
de Transformagdo; Energia; Informa¢ao e Comunica¢do; Representagdo e Simulagdo; e
Humanidades'. O Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) foi criado buscando o
equilibrio entre estes seis eixos, de forma a consolidar o principio da

interdisciplinaridade. O Bacharelado em Ciéncias ¢ Humanidades (BC&H) também ¢

® A estimativa do ntiimero total de alunos foi elaborada levando-se em conta um tempo de integralizagdo
médio de 6,5 anos para 0o BCT+P6s-BCT e de 5,5 anos para 0 BCH+P6s-BCH. Utilizou-se uma taxa de
evasdo de 15% para o BCT+P6s-BCT e de 10% para o BCH+Pos-BCH. As vagas em SBC foram
divididas igualmente entre BCT ¢ BCH.
' Depoimento dos reitores (Prof® Luiz Bevilacqua): Disponivel em http:/pdi.ufabc.edu.br/wp-
content/uploads/2012/04/Depoimento-reitores-30.3.2012.pdf
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apoiado nos mesmos eixos, embora tenha detalhado em outros quatro sub-eixos a area
de Humanidades.

O carater generalista e universalizante que deve sustentar a construgdo de uma
universidade publica deve se valer das diversas areas do conhecimento e, também, das
diversas formas de apreensdo do conhecimento para ser capaz de atingir o seu objetivo
precipuo que ¢ o da criacdo e da difusdo do conhecimento cientifico, provocando
mudanga nas pessoas e na regido onde esta inserida''.

No ambito da UFABC, a cria¢ao de novos cursos — tanto de graduagdo como de
pos-graduacdo — deverd estar fortemente alicercada em uma politica institucional que,
além de envolver aspectos pedagdgico-académicos e de aderéncia do projeto do curso
ao modelo pedagdgico da universidade — devera também considerar implicagdes
adicionais de logistica, de infraestrutura e de recursos humanos para que, com isto,
evite-se qualquer tipo de dificuldade que comprometa a qualidade de ensino e a

exceléncia académica preconizadas pela universidade.

1.2.1.2 Criacao de outros Bacharelados Interdisciplinares

Encontra em estagio avangado de discussdo a criagdo de mais um bacharelado
interdisciplinar na UFABC: trata-se do BAT — Bacharelado em “Artes e Tecnologia”,
onde o termo “Arte e Tecnologia’ poderia ser utilizado e entendido, de acordo com o
seu anteprojeto, como uma forma “para definir a produgdo imagética oriunda de meios
tecnologicos — subentendendo “tecnologia” como tecnologias recentes — € como ponto
de reflexdo e suporte para a concep¢do da proposta e fundamenta¢do de um novo
Bacharelado Interdisciplinar na Universidade Federal do ABC”.

Ainda destaca-se que o projeto de inovacdo pedagdgica da UFABC -
materializado inicialmente com a criagdo do curso interdisciplinar do BC&T (em 2006)
e, posteriormente, ampliado com a criagio do BC&H (em 2010) — ja foi capaz de
transpor, até com certa facilidade, o estranhamento de parte da comunidade externa com
relacdo as diferengas encontradas entre o seu modelo pedagogico de ensino e o de outras

universidades (publicas e privadas) nacionais.

"' Maiores informagdes sobre este discussio estdo disponiveis nos documentos referentes ao evento do
PDI: Desafios estratégicos para a regido do ABC paulista e suas repercussdes para a UFABC
11



A prova disto ¢ que o modelo interdisciplinar de ensino superior, inédito no pais
até o advento da UFABC, atualmente, j& se encontra replicado em mais de uma dezena
de universidades. Ainda destaca-se que, os cursos de BC&T e BC&H da UFABC, desde
2010 — quando ingressaram no SiSU (Sistema de Selecdo Unificado do Governo
Federal) — tém estado sempre entre os cursos mais concorridos deste sistema de selecao.

Outras possibilidades para estudos futuros poderiam incluir a criagdo de outros
cursos de Bacharelado Interdisciplinar na UFABC, como, por exemplo, o Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias e Satde ou em Ciéncia da Vida, visando abranger outras
areas importantes com alto potencial interdisciplinar e que poderiam vir a preencher

demandas e anseios regionais € nacionais.

1.2.2 Ampliacio de vagas na Pés-graduacio

Em 2012 existiam na UFABC um total de 17 programas de Po6s-Graduagdo
stricto sensu com cursos de mestrado e doutorado. A meta até 2015 indica para a
criagdo de — pelo menos — mais 7 programas de pos-graduagao na universidade.

A tabela 4 apresenta as informagdes referentes a previsdo para evolucdo de

alunos matriculados nos cursos de P6s-Graduagdo da UFABC até o ano de 2022.

Tabela 4: Evolug@o matriculados pds-graduagéo

Ano Matriculados Pds-Graduagdo
2012-2022

2012 852

2022 4.857

Fonte: Propg\Propladi —- UFABC

Com relacdo a tabela 4, temos no ano de 2012 que o numero de alunos de pos-
graduagdo equivale a cerca de 12% do numero de alunos de graduacdo da A previsao
para 2022 ¢ de que esta relacdo devera subir para 25%. A proposta € que, para 2025,
esta relacdo se estabilize em 30%.

Entre os anos de 2015 e 2016, com a consolidagdo das obras do cAmpus de Sao
Bernardo do Campo, deverd acontecer — em conformidade com a disponibilizacdo de
infraestrutura fisica adequada e levando-se em consideracdo aspectos referentes a

afinidade e aderéncia dos programas de pds-graduagdo com relacdo aos cursos de
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graduagdo da universidade instalados neste cAmpus — uma migragdo de programas de
poés-graduacao da universidade que, atualmente, sdo ofertados apenas no campus de
Santo André da universidade.

A propor¢do de alunos matriculados por campus da UFABC nos cursos de pds-
graduacdo serd de 60% para o cdmpus Santo André e 40% para o campus Sao Bernardo,
no periodo de 2015 até 2020. Para 2022, a meta ¢ que esta proporcao se equalize (50%

para cada campus).

1.2.3 Evolucao de Matriculados UFABC — 2012 a 2022

Finalmente, a tabela 5 apresenta uma estimativa com o impacto do crescimento
da oferta de vagas nos cursos de graduagdo e pos-graduacdo no crescimento no nimero
total de matriculados da UFABC para os cadmpus Santo André e Sdo Bernardo do

Campo no periodo entre 2012 a 2022.

Tabela 5: Proje¢do Alunos Matriculados na Graduag@o e Pos-Graduagdo (2012-2022)

Céampus Santo André Campus Sdo Bernardo do Campo
A Graduaga Pos-Graduaga Graduaga Pos-Graduaga Total
no raduagdo 6s-Graduagdo raduagdo 6s-Graduagdo Matriculados
2012 5.771 852 1.451 * 8.074
2022 11.050 2.428 8.380 2.428 24.286

Fonte: Projecao Prograd\Propg\Propladi — UFABC

De acordo com esta projecdo de expansdo, entre 2012 e 2022, haverda um
crescimento substancial no quantitativo total de matriculados nos cursos de graduagado e
pos-graduacao da universidade.

Porém, esta expansdo ndo se sustentara com base apenas no crescimento da
infraestrutura fisica da UFABC. Também se fard necessaria uma grande expansiao nos
quadros de docentes e técnicos administrativos da universidade como ¢ apresentado na

proxima se¢ao.

1.3 Expansao — Recursos humanos
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Esta secdo apresenta metas para a expansdo dos recursos humanos da
universidade tendo como base a ampliagdo do acesso e a consolidacdo da infraestrutura

dos campus da UFABC.

1.3.1 Necessidade de docentes

Atualmente, a aloca¢do de docentes nas universidades federais ¢ feita por meio
do “Banco de Professores Equivalentes” no Ministério da Educacdo. Considerando a
meta do Reuni (Programa de Reestruturacio e expansdo das Universidades Federais) —
que estipula em 18 por 1 a relagdo de alunos de graduacdo e de pos-graduacido por
docente das universidades — e ainda considerando a projecdo do numero de alunos
matriculados dos campus Santo André e Sdo Bernardo do Campo da universidade no
periodo entre 2012 e 2022, a tabela 6 apresenta a quantidade de docentes necessaria

para a UFABC até o ano de 2022.

Tabela 6: Expansdo — Necessidade de Docentes

Ano Matriculados (Graduagao + Pos- Docentes Relagdo Alunos por
Graduacgdo) Docente (Ideal 18/1)

2012 8.074 477 16,92

2022 24.286 1.349 18,00

Fonte: Proje¢do Propladi

Com base na tabela 6, e levando-se em consideracdo a meta para amplia¢do do
acesso nos cursos de graduacdo e poés-graduagdo da UFABC e da relagdo de 18 alunos
por professor estipulada pelo REUNI, para o ano de 2022 o quadro devera ser ampliado

para mais de 1.300 docentes.
1.3.2 Necessidade de técnicos administrativos
Em 2012, nos campus e unidades na UFABC, existiam 581 técnicos

administrativos exercendo fungdes de nivel médio e de nivel superior. Ainda que de

maneira informal, 0 MEC sinalizou — como metodologia para a alocagdo de vagas de
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técnicos administrativos nas IFES — que se estabeleca uma relagdo de 15 alunos por
técnico administrativo.
Considerando o processo de expansao da UFABC, a tabela 7 apresenta a

necessidade de técnicos administrativos até o ano de 2022.

Tabela 7: Expansdo — Necessidade Técnicos Administrativos

Ano Matriculados (Graduagao + Pds- Técnicos Relacdo Alunos
Graduacgdo) Administrativos (TA) por TA (15/1)

2012 8.074 581 13,90

2022 24.286 1.619 15,00

Fonte: Projecdo Propladi

Finalmente, ¢ importante destacar que os prazos para a consolidacdo da
infraestrutura dos campus de Santo André e de Sao Bernardo do Campo da UFABC
estdo sujeitos a alteragdes com impacto importante sobre a projecdo de ampliacdo de
oferta de vagas dos cursos de graduacao e pos-graduacdo e, também, sobre as projecdes
para contratacdo de novos docentes e técnicos administrativos para a universidade.

Deste modo, caberd a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Propladi) — o acompanhamento destas metas de expansdo e consolidagdo
— indicando, sempre que necessarias, corre¢des e/ou adequacdes neste planejamento de

longo prazo da universidade.

2. EXPANSAO — CAMPUS MAUA

No grande ABC existe, historicamente, uma forte demanda regional relacionada
a ampliacdo do acesso ao ensino superior publico e gratuito. Somente a partir do inicio
das atividades académicas da UFABC em 2006 ¢ que — pela primeira vez — foram
oferecidas vagas de ensino superior publico na regido. No ano 2007 este acesso foi
ampliado com a criacdo do cdmpus de Diadema da Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP).

Juntas, a UFABC e o campus de Diadema da UNIFESP disponibilizaram
aproximadamente 3.000 vagas para ingresso'> nos seus cursos de graduagdo no ano de

2012 — ainda assim, isto representou menos de 10% do total da oferta de vagas

'2 A UFABC disponibilizou 1.960 vagas e a Unifesp (campus Diadema) disponibilizou 950 vagas no ano
de 2012.
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disponibilizadas para ingresso em cursos de ensino superior na regido do Grande ABC
(incluindo nisto institui¢des publicas e privadas).

O déficit de oferta de vagas de ensino superior publico na regido do ABC pode
ser melhor compreendido quando se compara a informa¢do do paragrafo anterior com
dados do Censo da Educagao Superior de 2010 — que indica, em ambito nacional, que o
percentual de matriculados em institui¢gdes publicas de ensino superior no Brasil (nas
esferas federal, estadual e municipal) situa-se em torno de 26% do total de matriculados
em institui¢des (publicas ou particulares) de ensino superior.

Como regra geral, os impactos decorrentes da restricdo de acesso ao ensino
superior publico no Brasil sdo sentidos — com maior intensidade — pelas camadas mais
carentes da populacdo que, sem condi¢des de arcar com custos para cursar 0 ensino
superior em uma instituicdo privada — costumam ser alijadas da educacdo de nivel
superior.

Conforme preconizado pelo Plano Nacional da Educacdo (2011-2020), a meta de
ampliacdo progressiva do investimento publico em educagdo — no caso dos institutos
federais de ensino superior — se fard com a otimizagdo da capacidade instalada de
estrutura fisica e de recursos humanos (mediante a¢des planejadas e coordenadas) com o
objetivo de ampliar a oferta de vagas por meio de expansdo e interiorizacdo da rede
federal de educagdo superior, considerando a densidade populacional, a oferta de vagas
publicas em relagdo a populagao na idade de referéncia e observadas caracteristicas
regionais das micro e mesorregides definidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE. De acordo com as metas acima descritas do governo federal, em
2010 a UFABC realizou uma pactuagdo preliminar com o Ministério da Educagdo, na
qual se estabelecia numeros minimos de docentes, técnicos administrativos e estrutura
administrativa para dar o inicio as atividades no campus de Maua, tal pactuacao reflete
o interesse da UFABC em atender a demanda por ampliacdo de vagas publicas de
ensino superior na regido do ABC.

Posto isto, a UFABC estuda proposta para aquisicdo de um terreno para
atividades académicas na cidade de Maua'> com area total de 130.000 m2 Estudos
preliminares envolvendo infraestrutura, acessibilidade, mobilidade e impacto ambiental

apresentaram resultados técnicos positivos. Desta forma, estima-se que a definig¢do final

Y Maua possui o 6° pior indice de Desenvolvimento Humano (IDH) das 7 cidades que compdem a regifio
do grande ABC (apenas a frente da cidade de Rio Grande da Serra)
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sobre o terreno, o projeto pedagodgico e o projeto arquitetonico deste Campus seja
finalizada até o ano de 2015. A implantacdo definitiva do Campus, com o recebimento
de alunos, somente devera ocorrer apds a infraestrutura estar pronta. Estima-se que o

Campus esteja implantado até o ano de 2020.
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4+ Resumo das metas e diretrizes para consolida¢io e expansio da atuacgio da

UFABC na regiiao do ABC paulista:

il.

1il.

1v.

Vi.

Vii.

Zelar — em sua atuacdo multicAmpus — pela manutengdo das caracteristicas
do seu modelo pedagogico interdisciplinar;

Consolidar (disponibilizando seus principais espagos) as obras dos campus
de Santo André e Sao Bernardo do Campo até o final do ano de 2015;
Estudar a expansao dos Campus de Santo André e Sao Bernardo do Campo
através da aquisicao de terrenos vizinhos;

Planejar a expansao como a criagdo de um novo campus na regido do Grande
ABC (com indicagdo positiva para a cidade de Maud)

Estabelecer uma politica institucional para criagdo de novos cursos
considerando aspectos pedagogicos e de infraestrutura da universidade, bem
como demandas regionais e nacionais;

Criar novos cursos de Bacharelado Interdisciplinar (BI);

Ampliar o acesso ao ensino superior — em acordo com o seu planejamento
para a expansdo da infraestrutura fisica e de recursos humanos da

universidade.
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